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I. ВВЕДЕНИЕ И ОРГАНИЗАЦИОННОЕ УСТРОЙСТВО

Региональный центр по конкуренции ОЭСР – 
Венг  рия в Будапеште (РЦК) был создан Орга ни-
зацией экономического сотрудничества и развития 
(ОЭСР) и Венгерским конкурентным ведомством 
(ВКВ – по-венгерски Gazdasági Versenyhivatal) 16 
февраля 2005 года, когда сторонами был подписан 
Меморандум о взаимопонимании. Главная задача 
РЦК состоит в том, чтобы содействовать развитию 
политики поддержки конкуренции, конкурентного 
права и культуры конкуренции в Восточной, Юго-
Восточной и Центральной Европе, тем самым спо-
собствуя экономическому росту и процветанию в 
этом регионе.

РЦК оказывает содействие в усилении потенциала конкурентных ведомств и дает рекомендации по политике 
поддержки конкуренции посредством проведения семинаров, занятий и учебных программ по конкурентному 
праву и политике поддержки конкуренции для сотрудников конкурентных ведомств и других государственных 
органов, представителей органов регулирования и судей. РЦК также прилагает усилия с тем, чтобы укрепить 
конкурентное право и политику в Венгрии и оказать содействие самому ВКВ.

В своей работе РЦК ориентируется на четыре основные целевые группы. Первая группа стран, принявших 
учас  тие в мероприятиях в рамках РЦК – это страны Восточной и Юго-восточной Европы, а именно, Албания, 
Арме  ния, Азербайджан, Беларусь, Босния и Герцеговина, Болгария, Хорватия, Грузия, Казахстан, Косово, 
Кыр  гызстан, бывшая Югославская Республика Македония, Молдова, Черногория, Румыния, Российская 
Феде  рация, Сербия и Украина. Работа, направленная на эти страны, является ключевым видом деятельности 
РЦК. Эти страны объединяет общая история – все они жили в условиях плановой экономики, и РЦК 
намеревается помощь им в усилиях по строительству рыночной экономики. Все страны Центральной и 
Восточной Европы достигли прогресса в совершенствовании своих законов и политики защиты конкуренции, 
но на этом пути они находятся на очень разных этапах развития. Как следствие, различаются и потребности 
в усилении потенциала среди европейских стран, не являющихся членами ОЭСР, что требует широкого охвата 
в работе по развитию связей. К основным потребностям в усилении потенциала в Восточной и Центральной 
Европе относятся: (а) совершенствование аналитических навыков при применении конкурентного зако но да-
тельства; (b) повышение осведомленности судейского сообщества об особенностях судебного разбирательства 
дел о конкуренции; (c) разработка проконкурентных реформ инфраструктурных отраслей; (d) адвокатирование 
конкуренции; (e) отношения между конкурентными ведомствами и органами отраслевого регулирования; (f) 
правовая и институциональная реформа в области защиты конкуренции; и (g) развитие международного 
сотрудничества и налаживание сетевых связей.

Второй группой стран, являющихся бенефициарами работы РЦК, являются страны, относящиеся к Цент раль-
но-европейской конкурентной инициативе (ЦЕКИ). Эта инициатива представляет собой форум для сот руд ни-
чества по вопросам конкуренции, который был создан конкурентными ведомствами стран Центральной Евро-
пы в 2003 году. Это сетевой вид межведомственного (не межгосударственного) сотрудничества, которое 
осуществля   ется, в частности посредством проведения семинаров и неформальных встреч. Странами-
участниками этого проекта являются Польша, Чешская республика, Словацкая Республика, Словения Австрия 
и Венгрия. Все участвующие страны относятся к одному географическому региону, их объединяют сходные 
в своей основе культурные традиции и исторический опыт, и они находятся на более или менее одинаковом 
этапе развития. В результате их конкурентные ведомства сталкиваются с рядом общих проблем и сложностей. 

Подписание Меморандума о Взаимопонимании по РЦК
16 февраля 2005, Париж
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Более того, этим ведомствам время от времени приходится сталкиваться с рынками, которые имеют реги о-
нальный охват, пересекаются или являются связанными друг с другом, а также иногда им приходится иметь 
дело с одним и тем же набором клиентов (одними и теми же компаниями из этого региона). 

Третьей стороной, получающей выгоду от деятельности РЦК, является само Венгерское конкурентное 
ведомство. РЦК проводит обучение по различным темам политики конкуренции и конкурентного права для 
сотрудников ВКВ. Повестка дня этих семинаров, которая непосредственно связана с текущими проектами или 
актуальными вопросами, дает сотрудникам прекрасную возможность ознакомиться с самыми современными 
направлениями антимонопольной теории и практики правоприменения. 

Четвертую целевую группу в рамках деятельности РЦК образуют судьи. Проводимые для судей семинары 
дают возможность представителям судейского корпуса улучшить свое понимание конкурентного зако но-
дательства и вопросов экономики, обменяться мнениями по последним тенденциям в области конкурентного 
права ЕС и обсудить со своей точки зрения ключевые проблемы, возникающие при рассмотрении дел, связан-
ных с конкуренцией. Эти семинары проводятся РЦК совместно с Управлением по конкуренции ОЭСР в сот-
руд ничестве с Ассоциацией европейских судей, занимающихся конкурентным правом (АЕСКП).

Что касается функционирования РЦК, Меморандум о взаимопонимании по РЦК определяет, что основные 
решен ия о деятельности и работе центра принимаются совместно ОЭСР и ВКВ. Для этого стороны ежегодно 
проводят встречи с целью обзора деятельности и показателей РЦК, подготовки годового плана и бюджета 
центра.

В отношении финансирования РЦК, ВКВ несет ответственность за предоставление большей части средств, 
необ ходимых для финансирования деятельности РЦК, а также осуществляет добровольный ежегодный взнос 
в ОЭСР для покрытия затрат, связанных с оплатой труда сотрудников центра в Париже. ОЭСР со своей сто-
ро ны оказывает содействие в финансировании деятельности и мероприятий РЦК. Помимо этого как ОЭСР, 
так и ВКВ совместно прилагают усилия по привлечению дополнительной финансовой поддержки РЦК со 
стороны третьих лиц.

Семинар по Европейскому Конкурентному Праву для Судей Конкурентного Права – 12-13 февраля 2010, Будапешт
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II. ОБЗОР ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗА 2010 ГОД

2010 год был шестым годом функционирования РЦК. В 2010 году, как и в ходе предшествующих лет, РЦК 
предложил широкий круг тем в рамках своих многочисленных программ. РЦК организовал в общей 
сложности одиннадцать мероприятий, посвященных некоторым из наиболее актуальных вопросов, 
относящихся к важнейшим направлениям деятельности антимонопольных органов, а также передовой 
практике в области конкурентного законодательства. Помимо своих регулярных семинаров РЦК предложил 
реализацию своих специальных инициатив: (1) семинаров по вопросам конкуренции для европейских судей, 
два из которых состоялись в 2010 году, (2) семинара, организованного в одной из стран – бенефициаров. 
Кроме того, РЦК запустил совместный проект с Федеральной антимонопольной службой Российской 
Федерации (ФАС России): РЦК провел семинар в Москве, Российская Федерация, целевой аудиторией 
которого стали конкурентные правоприменители из стран – участников СНГ, при этом расходы на проведение 
данного мероприятия были поделены между РЦК и ФАС России.

Таблица No1: общее число докладчиков от страны или организации

Докладчики
Страна / организация Количество Человеко-дни

Албания 1 1
Армения 1 1
Австрия 1 3
Австралия 2 2
Болгария 1 1
Хорватия 1 1
Европейская Комиссия 5 12
Франция 2 6
Германия 1 4
Венгрия (за исключением ВКВ) 4 5
Казахстан 1 1

Семинар по Европейскому Конкурентному Праву для Судей Конкурентного Права – 12-13 февраля 2010, Будапешт
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Молдавия 1 1
Португалия 3 9
Румыния 1 1
Россия 1 3
ЮАР 1 1
Швеция 5 8
Великобритания 6 14
США 9 20
ВКВ 10 21
ОЭСР 13 30
Всего 70 145

Всего, в течение года, РЦК пригласил на свои мероприятия 420 участников и 70 докладчиков. На проведение 
ключевых мероприятий РЦК, связанных с институциональным развитием, было потрачено 579 человеко-
дней.1 Если считать целиком и полностью участники из 41 страны мира или организации посетили программы 
РЦК. Это представители Албании, Армении, Австрии, Азербайджана, Республики Беларусь, Боснии и 
Герцеговины, Болгарии, Хорватии, Чешской Республики, Дании, Эстонии, Финляндии, Франции, Грузии, 
Германии, Греции, Венгрии, Межгосударственного совета по антимонопольной политике (МСАП) Содружества 
Независимых Государств, Италии, Казахстана, Косово, Кыргызстана, Латвии, Литвы, бывшей Югославской 
Республики Македония, Молдовы, Черногории, Нидерландов, Польши, Португалии, Румынии, России, 
Сербии, Словакии, Словении, Испании, Швеции, Таджикистана, Украины, Узбекистана и ВКВ. В то же время, 
эксперты из 21 страны или организации выступили в качестве докладчиков: Албания, Армения, Австрия, 
Австралия, Болгария, Хорватия, Европейская Комиссия, Франция, Германия, Венгрия, Казахстан, Молдова, 
Португалия, Румыния, Россия, ЮАР, Швеция, Великобритания, США, ВКВ и ОЭСР.

5ая годовщина РЦК: Конференция по “Политике конкуренции после кризиса”  – 3 марта 2010, Будапешт

1 Человеко-дни определяются как количество дней, в течение которых один человек посещал мероприятия РЦК. Другими 
словами, если 10 человек приняли участие в программе продолжительностью 5 дней, а 4 человека в течении 3 дней были 
заняты на мероприятиях РЦК, общее количество человеко-дней составляет 62 (10*5 + 4*3 = 62).
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III. ДЕТАЛЬНЫЙ ОТЧЕТ О МЕРОПРИЯТИЯХ, ПРОВЕДЕННЫХ В 2010 ГОДУ

В таблице No2 приводится краткий обзор тем семинаров, проведенных в 2010 году, а также список стран и 
организаций - участников мероприятий. 

Таблица No2 Краткий отчет о мероприятиях, проведенных в 2010 году

Тема мероприятия Дата
Общее число 
участников и 
докладчиков

Участвующие страны/организации

Семинар для евро пейс-
ких судей (мероприя-
тие РЦК при 
поддержке ОЭСР и 
софинансировании со 
стороны Европейской 
Комиссии): “Частное 
пра воприменение евро-
пейских правил пре-
дос   тавления госу дарст-
венной помощи в наци-
ональных судах ”

12-13 февраля 35 + 7 Болгария, Хорватия, Чешская Республика, 
Эстония, Финляндия, Франция, Греция, 
Венгрия, Латвия, бывшая Югославская 
Республика Македония, Литва, Румыния, 
Словения. Докладчики: Европейская 
Комиссия, ОЭСР, Швеция, США

5-я годовщина 
образования РЦК: 
Семинар по 
эффективности 
деятельности 
ведомства

2 марта 28 + 4 Албания, Армения, Азербайджан, Босния и 
Герцеговина, Болгария, Грузия, Казахстан, 
Косово, Кыргызстан, бывшая Югославская 
Республика Македония, Молдова , Румыния, 
Россия, Украина, Хорватия, Черногория
Докладчики: Австралия, ВКВ, ОЭСР, США

5-я годовщина 
образования РЦК: 
Конференция 
“Конкурентная 
политика после 
кризиса”

3 марта 138 + 15 Албания, Армения, Азербайджан, Босния и 
Герцеговина, Болгария, Венгрия,  Грузия, 
Казахстан, Косово, Кыргызстан, бывшая 
Югославская Республика Македония, 
Молдова,  Румыния, Россия, Украина, 
Хорватия,  Черногория
Докладчики: Албания, Австралия, Болгария, 
Хорватия, ВКВ, Венгрия, Казахстан, 
Молдова, ОЭСР, Румыния, Южная Африка, 
США

Семинар ЦЕКИ по 
замене провайдеров 
услуг в банковской 
сфере

8-9 марта 13 + 8 Австрия, Чешская Республика, ВКВ, Польша, 
Словакия
Докладчики: Европейская Комиссия, ВКВ, 
Венгрия, ОЭСР, Великобритания
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Тема мероприятия Дата
Общее число 
участников и 
докладчиков

Участвующие страны/организации

Семинар по анализу 
и процедурам слия-
ний: Сложные слия-
ния и поведенческие 
условия – прод ви ну-
тый уровень

22-26 марта 20 + 7 Албания, Армения, Азербайджан, Босния и 
Герцеговина, Болгария, Хорватия, Грузия, 
Косово, бывшая Югославская Республика 
Македония, Молдова, Румыния, Россия, 
Сербия, Украина
Докладчики: Европейская Комиссия, 
Германия, ВКВ, ОЭСР, Португалия, 
Великобритания, США

Семинар по 
злоупотреблению 
доминированием: 
ценовые 
злоупотребления – 
средний уровень

10-13 мая 19 + 5 Албания, Армения, Азербайджан, Босния и 
Герцеговина, Болгария, Хорватия, Казахстан, 
Косово, бывшая Югославская Республика 
Македония, Молдова, Румыния, Россия, 
Сербия, Украина
Докладчики: Франция, ВКВ, ОЭСР, Швеция, 
США

Семинар по вводной 
концепции в 
конкурентную 
политику, Ереван, 
Армения

29 июня  -
1 июля

39 + 7 Албания, Армения, Беларусь, Болгария, 
Хорватия, МСАП, Казахстан, бывшая 
Югославская Республика Македония, 
Молдова, Румыния, Россия, Сербия, Украина
Докладчики: Армения, Австрия, ВКВ, ОЭСР, 
Португалия, США

Семинар по 
розничной торговле 
для стран СНГ – 
средний уровень, 
Москва, Российская 
Федерация

28-30 
сентября

33 + 8 Армения, Азербайджан, Беларусь, МСАП, 
Казахстан, Кыргызстан, Молдова, 
Португалия, Россия, Таджикистан, Украина, 
Узбекистан
Докладчики: Франция, ВКВ, ОЭСР, 
Португалия, Россия, США, Великобритания

Семинар для судей 
кон  курентных судов 
(мероприятие РЦК при 
поддержке ОЭСР и 
софи  нансировании со 
стороны Европейской 
Комис сии): “Огра ни чи-
тельные соглашения и 
Статья 101: последние 
тренды и вопросы 
доказательств”

19-20 ноября 62 + 4 Болгария, Хорватия, Чешская Республика, 
Дания, Эстония, Финляндия, Франция, 
Германия, Греция, Венгрия, Италия, Латвия, 
Литва, бывшая Югославская Республика 
Македония, Нидерланды, Польша, 
Португалия, Румыния, Сербия, Словакия, 
Словения, Испания, Швеция
Докладчики: ОЭСР, Швеция, США, 
Великобритания

Гипотетический 
семинар 
продвинутого уровня

6-9 декабря 20 + 4 Албания, Босния и Герцеговина, Болгария, 
Хорватия, Венгрия, Косово, бывшая 
Югославская Республика Македония, 
Румыния, Сербия
Докладчики: ВКВ, ОЭСР, Великобритания

Программа обучения 
сотрудников ВКВ

13-14 декабря 13 + 1 ВКВ
Докладчик: ОЭСР
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В дополнение к самим семинарам, ВКВ обычно предлагает специальные программы по сетевым отношениям 
и обмену опытом между участниками. Помимо осмотра местных достопримечательностей, эти программы 
время от времени включают в себя посещение офиса ВКВ, где освещается в подробностях деятельность ВКВ 
и РЦК. Таблица No3 иллюстрирует число рабочих дней на семинар и количество дополнительных дней, 
проведенных участниками в Будапеште.

Таблица No3 Число рабочих дней на семинар в 2010 году

 Тема Дата Число рабо- Дополни- 
   чих дней тельные дни

Семинар по европейскому конкурентному 
законодательству для европейских судей  12-13 февраля 2 0

5-я годовщина образования РЦК: Семинар 
по эффективности деятельности ведомства  2 марта 1 0

5-я годовщина образования РЦК: Конференция 
“Конкурентная политика после кризиса”  3 марта 1 0

Семинар ЦЕКИ по замене провайдеров услуг 
в банковской сфере   8-9 марта 2 0

Семинар по анализу и процедурам слияний  22-26 марта 4 1
Семинар по злоупотреблению доминирующим 
положением  10-13 мая 3 1

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, Ереван, Армения 29 июня-1 июля 3 0

Семинар по розничной торговле для стран СНГ, 
Москва, Российская Федерация  28-30 сентября 3 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей конкурентных судов  19-20 ноября 2 0

Гипотетический семинар продвинутого уровня  6-9 декабря 3 1
Программа обучения сотрудников ВКВ   13-14 декабря 2 0
Число рабочих дней семинаров в 2010 году   26 3

5ая годовщина РЦК: Конференция по “Политика конкуренции после кризиса”  – 3 марта 2010, Будапешт
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A) 1. Стандартные программы в рамках основной деятельности

a) 22-26 марта: семинар по анализу и процедурам слияний

Региональный центр по конкуренции (РЦК) организовал семинар по анализу слияний с участием 20 сот руд-
ников антимонопольных органов из 14 стран Восточной и Юго-Восточной Европы.

Данная программа охватывала все соответствующие вопросы, относящиеся к контролю за слияниями, вклю-
чая основные этапы, как-то: определение релевантного рынка, анализ структуры рынка, оценка возможного 
вреда для конкуренции и применение санкций. Специально рассматривались дополнительные трудности, 
возникающие при работе с комплексными сделками слияния, включая анализ сложных аналитических 
вопросов, комбинированных контрактных отношений, высокоорганизованной технологии и комплексных 
режимов регулирования, а также управление внутренними организационными проблемами. Поскольку в 
большинстве рассматриваемых слияний применялись определенные санкции, участники семинара также 
обсуждали наложение или согласование мер правовой защиты при рассмотрении таких видов дел. Данная 
тематика поднималась и обсуждалась в ходе лекций, прочитанных экспертами стран ОЭСР в области кон-
куренции, и в рамках практического анализа конкретных примеров, представленных участниками семинара.  

В ходе семинара эксперты представили 12 докладов, тематика которых включала особые проблемы, возни-
кающие при анализе комплексных следок слияния, определение и оценку правильных санкций, преимущества 
и недостатки структурных и поведенческих мер защиты, роль доверительных собственников и рассмотрение 
нескольких сложных дел по слияниям и согласованных мер правовой защиты. 

В первый день семинара Жо Пирс Азеведо (из РЦК - Будапешт) обобщил проблематику сложных слияний и 
мер правовой защиты. Затем Даг Йоханссон, представляющий Генеральный Директорат по Конкуренции 
Евро  пейской Комиссии, выступил с докладом о контроле за слияниями в ЕС. Далее был рассмотрен 
конкретный пример из практики ЕС: анализ слияния на топливном рынке Скандинавии, включая обсуждение 
вопросов, связанных с определением рынка, вертикальных эффектов и согласования и реализации мер 
правовой защиты. Сотрудник Венгерского конкурентного ведомства Тибор Шанто поделился с участниками 
семинара практическими наработками ведомства в области анализа комплексных слияний. Первый день 

5ая годовщина РЦК: Семинар по эффективности ведомства – 2 марта 2010, Будапешт
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работы семинара завершился презентацией Патти Бринк из Министерства юстиции США, в которой были 
проиллюстрированы вопросы управления комплексными слияниями и применения мер правовой защиты на 
нескольких конкретных примерах из опыта США.

Второй день начался презентацией Дага Йоханссона, подробно обрисовавшего подход ЕС к применению мер 
правовой защиты к сделкам слияния. Во второй половине дня Грем Рейнольдс, представляющий Комиссию 
по конкуренции Великобритании, сделал доклад о проблемах, связанных с использованием частичного разук-
рупнения предприятий в качестве санкции при контроле сделок слияния. Наконец, Сабина Жигельски из 
Конкурентного ведомства Германии рассказала о типах санкций, преимущественно применяемых ведомством 
при рассмотрении дел о слияниях. 

На третий день семинара была проведена сессия, посвященная анализу учебного дела о слиянии; при этом 
участники были разбиты на две группы. Каждую группу попросили проанализировать данное дело и затем 
представить свои выводы. Завершил сессию Жо Пирс Азеведо анализом реальной сделки слияния, на которой 
был построен рассмотренный учебный случай. Во второй половине дня Антонио Гомес, представляющий 
Кон  курентной ведомство Португалии, подробно рассмотрел португальский опыт анализа комплексных санк-
ций и согласования мер правовой защиты. 

В последний день работы семинара в презентации Патти Бринк обсуждались проблемы разработки пра виль-
ных мер правовой защиты при разукрупнениях. 

b) 10-13 мая: семинар по злоупотреблению доминирующим положением

РЦК провел семинар по злоупотреблениям доминирующим положением, связанным с ценами, для 19 сот руд-
ни ков антимонопольных органов из 14 стран Восточной и Юго-Восточной Европы. Семинар включал в себя 
серию презентаций по вопросам теории и практики в области злоупотреблений доминирующим положением 
общего характера, связанных с ценами, хищническим ценообразованием, установлением чрезмерно высоких 
цен и ценовой дискриминацией. 

Особенностью данного мероприятия явился обмен специализирующимися в данной сфере сотрудниками 
равного уровня между Региональным центром по конкуренции ОЭСР – Конкурентного ведомства Венгрии в 
Будапеште (Венгрия) и Центром политики ОЭСР - Корея. Это способствовало взаимному обмену и обо га ще-

5ая годовщина РЦК: Семинар по эффективности ведомства – 2 марта 2010, Будапешт
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нию идеями и практическим опытом между двумя центрами; и при проведении соответствующих конкретных 
мероприятия была возможность задействовать взаимодополняющие сильные стороны данных сотрудников 
ОЭСР (один из которых экономист, а другой юрист). 

Тематика семинара поднималась и обсуждалась в ходе лекций, прочитанных экспертами стран ОЭСР в 
области конкуренции, и при анализе ими конкретных ситуаций, а также в рамках практического анализа 
конкрет  ных примеров, представленных участниками семинара из разных стран. На семинаре эксперты 
представили шесть докладов по вопросам теории права, политики и экономики, касающихся дел, о ценовых 
злоупотреблениях доминирующим положением в развитых странах, и практическим применением теоре-
тических положений в крупных делах, рассмотренных конкурентными ведомствами Франции, Швеции и 
США. 

В первый день работы семинара Николас Тейлор из Центра политики ОЭСР - Корея сделал обзорный доклад 
о делах, связанных с ценовыми злоупотреблениями доминирующим положением. Оставшееся время в пер-
вый день было посвящено проблемам хищнического ценообразования: Гэри Шорр из Федеральной Торговой 
Комиссии США, дал обзор практики хищнического ценообразования, а представитель Конкурентного 
ведомства Франции Станислаc Мартин проанализировал пять дел, как уже рассмотренных, так и находящихся 
на стадии рассмотрения.  

Во второй день презентации были посвящены установлению чрезмерно высоких цен. Шаба Ковач из Кон ку-
рентного ведомства Венгрии поделился соображениями относительно принятия мер контроля и предлагаемых 
критериев «фильтрования», которые антимонопольные органы могут использовать при вынесении решения 
о том, нужно ли открывать дела о чрезмерно высоких ценах. Арвид Фреденберг из Конкурентного ведомства 
Швеции проанализировал дело, по которому ведомство должно было скоро принять решение, нужно ли кор-
рек тировать чрезмерно высокие цены. Гэри Шорр объяснил другой подход к рассмотрению дел о чрезмерно 
высоких ценах.

Третий день семинара был посвящен ценовой дискриминации. Николас Тейлор выступил с презентацией, в 
которой пояснил, что нередко практика установления разных цен может способствовать конкуренции, однако 
существуют обстоятельства, когда ценовая дискриминация является антиконкурентной и противозаконной. 

Семинар CECI (ЦЕИК) Семинар по переходу в банковском секторе – 8-9 марта 2010, Будапешт
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c) 6-9 декабря: гипотетический семинар продвинутого уровня

РЦК провел семинар по оценке вертикальных ограничений с участием 20 сотрудников антимонопольных 
органов из 9 стран Юго-Восточной Европы. Цель – дать участникам семинара полноценное введение в анализ 
и оценку конкурентных эффектов вертикальных соглашений между контрагентами в цепочке поставок. 
Участники семинара ознакомились с методами анализа широкого спектра вертикальных соглашений, которые 
могут приводить к предотвращению, ограничению или нарушению конкуренции, но в то же время могут 
нести значительные преимущества с точки зрения эффективности. Следовательно, необходимо проводить 
тщательную оценку таких соглашений, чтобы определить чистый экономический эффект с учетом как 
возможных антиконкурентных эффектов, так и содействия конкуренции. В дополнение к общему введению в 
предмет семинара, с приведением учебных примеров с принятыми решениями в целях иллюстрации 
соответствующих положений и их обсуждения, программа семинара была сфокусирована на изучении 
учебных ситуаций, требовавших от участников проведения экономического анализа комплекса договоренностей 
о продажах и поставках, включающих различные вертикальные ограничения в отрасли в связи с жалобой на 
антиконкурентный характер таких договоренностей. 

Учебные ситуации были разработаны с целью проиллюстрировать как эффекты содействия конкуренции, так 
и антиконкурентные эффекты, как правило, ассоциируемые с вертикальными ограничениями, и убедиться, 
что такие дела нередко имеют важный временной аспект – как развивались вертикальные соглашения с 
течением времени и почему неожиданно потребовалось проведение экономического анализа (например, в 
связи с изменением условий работы отрасли или, как в рассмотренной на семинаре ситуации, с изменением 
режима правового регулирования вертикальных ограничений).

Автор учебного практического примера, профессор Поль Добсон из университета Восточной Англии, также 
провел это упражнение на семинаре. Участники были поделены на группы для расследования дел, в состав 
которых входили 4 - 5 «кураторов дел», которые должны были проанализировать документы, взять 
свидетельские показания и наметить дальнейший план действий. В ходе семинара четыре эксперта прочитали 
доклады и выступили в качестве инструкторов. Профессор Поль Добсон из университета Восточной Англии, 
Жо Пирс Азеведо из РЦК, Франк Майер-Ригауд из отдела ОЭСР, занимающегося вопросами конкуренции, и 
Шаба Ковач из Венгерского конкурентного ведомства. Поль Добсон представил учебный практический 
пример, а каждый из экспертов руководил работой выделенных групп.

Семинар по анализу и процедурам слияний – 22-26 марта 2010, Будапешт
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В первый день работы семинара Поль Добсон обрисовал основные принципы экономико-правового анализа 
вертикальных соглашений. Он дал определение вертикальных соглашений и сформулировал стимулы к их 
реализации. Профессор Добсон подробно охарактеризовал виды вертикальных соглашений, их преимущества 
и антиконкурентные эффекты. Во второй половине дня, в продолжение материала первого заседания, он 
привел ряд кратких примеров на основе руководства ЕС по анализу вертикальных соглашений в качестве 
основы для дискуссии на тему, как оценивать разные виды вертикальных соглашений при разных условиях 
на рынке. Это позволило перейти к описанию учебного практического примера, касающегося продаж газет и 
журналов в вымышленной стране Ньютопия. 

Во второй день участники семинара были разделены на четыре группы, каждой из которых руководил 
инструктор, для проведения «расследования». Во время первой сессии данные небольшие группы должны 
были проанализировать совместное представление издателей и оптовых продавцов в защиту эксклюзивной 
системы дистрибуции газет и журналов в масштабе всей отрасли. Каждой группе было дано задание проана-
лизировать доводы сторон и подтверждающие доказательства экономических преимуществ существующей 
системы дистрибуции газет и журналов и необходимости наличия различных вертикальных ограничений для 
обеспечения эффективности системы и развития конкуренции, так же как и заявленные причины, почему 
данная система не носит антиконкурентный характер. 

Во второй половине дня группы должны были рассмотреть жалобы ассоциаций крупных и малых предприятий 
розничной торговли в Ньютопии, что данная система дистрибуции является антиконкурентной. В ходе этой 
сессии участники смогли исследовать доводы и подтверждающие доказательства, представленные указанными 
двумя ассоциациями. Участники также имели возможность проинтервьюировать профессора Нозбода, автора 
отчета, подготовленного издателями и оптовиками в защиту эксклюзивной системы дистрибуции. 

В заключительный дань семинара был подведен итог работы над практическим примером, когда участники 
семинара вынесли выводы по делу – должны ли антимонопольные органы заключить, что данные догово-
ренности соответствуют нормам законодательства о конкуренции, или выступить против эксклюзивной сис-
темы дистрибуции, признать данные договоренности нарушением закона и потребовать их прекращения. 
Третья возможность – разрешить эксклюзивные соглашения, но выдвинуть структурные или поведенческие 
требования, реализация которых приведет к ликвидации нарушения законодательства о конкуренции. Док ла-

Семинар по злоупотреблению доминирующим положением – 10-13 мая 2010, Будапешт
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ды вая результаты работы по изученному делу, группы представили широкое разнообразие выводов и реко-
мен даций, причем разные точки зрения сложились даже в одной и той же группе. Программа семинара 
завершилась обобщением полученных выводов, а Поль Добсон рассказал подробности реального дела, расс-
мот ренного в Великобритании, на основе которого был выстроен учебный пример.

Таблица No4 - Количество участников и проведенных мероприятий

В таблице No 4 представлены данные о количестве участников семинаров, организованных в качестве основ-
ной деятельности РЦК. 

Страна / организация Количество Человеко- Проведенные 
 участников дней мероприяти

Албания 5 16 3
Армения 2 7 2
Азербайджан 2 7 2
Босния и Герцеговина 4 13 3
Болгария 4 13 3
Хорватия 4 13 3
Грузия 1 4 1
Конкурентное ведомство Венгрии 4 12 1
Казахстан 1 3 1
Косово 7 24 3
Македония 6 20 3
Молдова 2 7 2
Румыния 4 13 3
Россия 5 18 2
Сербия 6 20 3
Украина 2 7 2
Итого 59 197  

Семинар по злоупотреблению доминирующим положением – 10-13 мая 2010, Будапешт
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График No1 – общее количество участников семинаров, организованных 
в рамках основной деятельности РЦК, по странам

График No1 показывает количество участников семинаров из разных стран и финансирование – из фондов 
РЦК или за счет соответствующей страны. 
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2. Особые мероприятия в рамках основной деятельности

В 2010 г. РКЦ отметил 5 годовщину своего образования, и в рамках праздничных мероприятий в течение двух 
последовательных дней были организованы семинар и конференция.

a) 2 марта: 5-я aгодовщина образования РЦК, семинар по вопросам эффективности 
деятельности ведомств

В первый день была организована эксклюзивная встреча глав и руководителей высшего уровня органов влас-
ти стран Восточной и Юго-Восточной Европы, согласно направлению работы РЦК. Встреча была посвя щена 
вопросам эффективности и организации работы конкурентных ведомств и проведена при активном участии 
всех приглашенных лиц. Вопросы стратегического планирования структуры ведомства, рабочих процессов и 
определения приоритетов были отражены в докладах экспертов и рассматривались на секционных заседаниях 
и в ходе дискуссий. В качестве докладчиков и председателей секций на семинаре выступили: Аллан Фелз, 
Школа государственного управления Австралии и Новой Зеландии; Вильям Ковачич, Федераль ная Торговая 
Комиссия США; Бернард Джо Филлипс, отдел ОЭСР, занимающийся вопросами конкуренции; и Золтан Надь, 
Венгерское конкурентное ведомство. 

b) 3 марта: 5-я годовщина основания РЦК, конференция по конкурентной политике 
в послекризисный период

По случаю 5 годовщины своего основания РЦК совместно с Конкурентным ведомством Венгрии провели 
церемонию на высоком уровне и международную конференцию «Конкурентная политика в послекризисный 
период». Конференция состояла из двух частей. 

Первая часть была посвящена роли, деятельности и достижениям РЦК на региональном уровне. Петер Балаш, 
на тот момент министр иностранных дел Венгрии, прочитал лекцию о роли сотрудничества в Восточной и 
Юго-Восточной Европе. Он отметил, что Европейский Союз может оказать поддержку стабилизации в дан-
ном регионе, в том числе, посредством обмена опытом и обучения и повышения профессиональной под го тов-
ки сотрудников ведомств данных стран. Виорика Караре, Генеральный директор Конкурентного ведомства 

Семинар по вводным концепциям конкурентной политики – 29 июня-1 июля 2010, Ереван, Армения
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Молдавии, поделилась собственным опытом поддержки недавно созданным конкурентным ведомствам, 
оказы ваемой РЦК. Аарт де Джеус, заместитель Генерального секретаря  ОЭСР, подчеркнул, что работа РЦК 
способствует укреплению взаимосвязей между конкурентными ведомствами, и предостерег, что интер вен-
цио нистская политика, защищающая уже действующие на рынке компании и благоприятствующая нацио-
нальным отраслевым лидерам, может ослабить долгосрочные перспективы восстановления экономики. В 
своей речи Петер Готтфрид, на тот момент глава Постоянного представительства Венгрии при ОЭСР, говорил 
о преимуществах членства в ОЭСР, включая возможности ознакомления с новыми идеями, адвокатирование 
и обмен информацией. Золтан Надь, на тот момент Президент Венгерского конкурентного ведомства, 
обрисовал важность регионального сотрудничества в области законодательства о конкуренции.

Вторая часть конференции была посвящена «Конкурентной политике в послекризисный период». В рамках 
данной части программы известные международные и венгерские эксперты обменялись опытом и мнениями 
с друг другом и с аудиторией относительно деятельности конкурентных ведомств в период после мирового 
кризиса. Основной доклад был сделан Фредериком Женни, председателем Комитета ОЭСР по конкуренции, 
на тему мер реагирования на экономико-финансовый кризис. Докладчик выявил последствия кризиса и 
сформулировал уроки на будущее. Ласло Бенчик, заместитель председателя правления банка OTP, выразил 
мнение участника рынка, говоря о воздействии кризиса на региональную стратегию OTP. Богдан Мариус 
Чиритоу, президент Совета по конкуренции Румынии, обратил внимание собравшихся, что хотя кризис 
изначально возник не в Восточной и Юго-Восточной Европе, однако странам этого региона приходится 
сталкиваться с его серьезными последствиями. Вильям Ковачич, комиссар Федеральной Торговой Комиссии 
США, выступил с докладом об уроках, которые можно вывести из накопленного опыта и прошедшего 
кризиса, чтобы разрешить текущие серьезные проблемы. Дэвид Льюис, сверхштатный профессор Института 
делового управления Гордона, проанализировал воздействие кризиса на ЮАР. С одной стороны, правительство 
ЮАР усилило конкурентную политику, а с другой стороны, стало проводить промышленную политику, 
основные принципы которой носят довольно антиконкурентный характер. Эрмаль Назифи, советник 
Конкурентного ведомства Албании, заявил, что гибкая политика является лучшим подходом для борьбы с 
последствиями кризиса. По мнению Петко Николова, главы Конкурентного ведомства Болгарии, структурные 
реформы в сочетании в соответствующей конкурентной политикой и регулированием выступают в качестве 
основных факторов, содействующих восстановления экономики. В своем выступлении Ольджица Спевек, 
президент Конкурентного ведомства Хорватии, рассказала, что Хорватии приходится сталкиваться как с 
вызовами, связанными с членством в ЕС, так и с новыми вызовами, вытекающими из экономической и 
социальной ситуации, сложившейся после кризиса. Мажит Есенбаев, председатель Агентства Республики 
Казахстан по защите конкуренции, сказал, что одной из основных целей Правительства Казахстана является 
обеспечение баланса между государственным регулированием и развитием рыночных механизмов. Итоги 
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подвел Аллан Фелз, декан Школы государственного управления Австралии и Новой Зеландии, который 
подчер кнул, что для восстановления экономики после глобального финансового кризиса нужно, чтобы конку-
рент ные ведомства получали адекватное обеспечение ресурсами и персоналом и имели хорошую 
поддержку.

c) 29 июня – 1 июля: семинар по вводной концепции в конкурентную политику, 
Ереван, Армения

РЦК провел семинар по вводной концепции в конкурентную политику с участием 39 сотрудников анти моно-
польных органов из 13 стран Восточной и Юго-Восточной Европы. Программа семинара охватывала такие 
фундаментальные понятия как рыночная власть и доминирующее положение, доказательства, необходимые 
для подтверждения обвинений в одностороннем злоупотреблении. В презентациях была раскрыта правильная 
методология оценки потенциального вреда для конкуренции от антиконкурентных соглашений. Тематика 
семинара поднималась и обсуждалась в ходе лекций, выполнения упражнений на секционных заседаниях и 
рассмотрения конкурентных ситуаций в презентациях экспертов из стран ОЭСР и анализа примеров из 
практики, представленных Государственной комиссией Республики Армения по защите конкуренции. После 
каждой презентации состоялась дискуссия в формате «круглого стола».

В первый день семинара Артак Сабоян, Конкурентное ведомство Армении, выступил с докладом о проблемах, 
с которыми сталкиваются недавно созданные конкурентные ведомства. Политика Конкурентного ведомства 
Венгрии в области антимонопольного регулирования контроля сделок слияния была подробно охарактеризована 
представителем ведомства Андреа Беленьи. Далее Жо Пирс Азеведо (РЦК- Будапешт) сделал презентацию, в 
которой объяснялись основные концепции – релевантного рынка, рыночной власти и доминирования, как они 
связаны между собой и с концепцией потерь в общественном благосостоянии. В заключительном докладе на 
утреннем заседании Андреас Рейндл, Фордхэмская школа права, обсудил правовой принцип статьи 102, 
уделив особое внимание наиболее важным решениям в судебной практике.

Во второй половине дня Жо Пирс Азеведо рассказал о различных видах злоупотреблений и рассмотрел 
сходства и различия между хищническими злоупотреблениями и злоупотреблениями, связанными с 
исключительными правами, и каковы подходы конкурентных ведомств к таким нарушениям. Гердели Добош, 
Венгерское конкурентное ведомство, подробно разъяснил теоретические положения, касающиеся некоторых 

Семинар для стран СНГ по розничной торговле – 28-30 сентября 2010, Москва, Российская Федерация



Б у д а п е ш т с к и й  Р е г и о н а л ь н ы й  Ц е н т р  О Э С Р - Г В Х  п о  К о н к у р е н ц и и  ( В е н г р и я )

18

видов злоупотреблений. В его презентации основное внимание уделялось практическим трудностям, с кото-
рыми сталкиваются конкурентные ведомства при анализе таких злоупотреблений как хищническое поведение 
и ценовые скидки.

Второй день работы семинара открыл Жо Пирс Азеведо, который объяснил правильную методологию оценки 
доминирования, фокусируясь как на структурных, так и поведенческих доказательствах доминирования. 
Райнер Кальтенбруннер, представляющий Конкурентное ведомство Австрии, построил свою презентацию на 
раскрытии теории и практики анализа дел о чрезмерно высоких ценах и соглашениях, дающих исключительные 
права покупки. Затем Конкурентное ведомство Австрии представило ряд конкретных дел, связанных с такого 
рода антиконкурентной практикой. Утреннее заседание завершилось выполнением участниками упражнения, 
разделившись на группы, – анализа учебной ситуации, построенной на базе реального дела, рассмотренного 
австрийским судом, где в центре обсуждения были вопросы доминирования и определения рынка. Затем 
каждую группу попросили проанализировать данное дело, и на следующем заседании после обеденного 
перерыва обсуждались сделанные выводы. 

Во второй половине дня Андреас Рейндл, Форхэмская школа права, выступил с докладом о применении 
статей 101(1) и 101(3) к соглашениям между конкурентами. Доклад был сфокусирован на аналитических 
подходах к оценке ограничений конкуренции согласно статье 101 в соответствии с современными эконо ми-
чес кими концепциями. Докладчик подчеркнул растущую важность подхода, «основанного на эффектах» и 
усиление экономического подхода, применяемого Европейской Комиссией в делах по статье 101, в рамках 
кото рого придается большее значение ключевым экономическим концепциям, как-то: рыночная власть и 
благо состояние потребителя в качестве доказательств. Затем Жо Пирс Азеведо сделал презентацию о 
конкурентном взаимодействии на олигополистических рынках. В ходе презентации он подробно рассказал о 
теории картелей и методологии практического анализа вероятности поведения компаний, направленного к 
сговору. Далее Андреас Рейндл объяснил, как провести оценку косвенных доказательств наличия соглашения 
в контексте статьи 101. Он привел ряд примеров судебных решений, иллюстрирующих правовые стандарты 
выявления наличия соглашения между компаниями. Мануэль Кабугуэйра, представляющий Конкурентное 
ведомство Португалии, проанализировал несколько конкретных примеров, касающихся горизонтальных 
слияний на рынках фармацевтической продукции и общественного питания. Он подробно охарактеризовал 
сильные и слабые стороны экономических доказательств в делах против картелей и каким образом лучше 
всего представить их на рассмотрение суда. 

Семинар по Европейскому Конкурентному Праву для Судей Конкурентного Права – 19-20 November 2010, Будапешт
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Заключительный день семинара открыл Азам Усманов, представляющий Межгосударственный совет по 
антимонопольной политике СНГ (МСАП). В своем докладе он рассказал об истории и работе МСАП. Затем 
Мануэль Кабугуэйра, Конкурентное ведомство Португалии, сделал презентацию, посвященную теоретическим 
и практическим вопросам, связанным с ключевыми объектами инфраструктуры, использовав при этом ряд 
примеров из опыта Португалии. Наконец, Гердели Добош охарактеризовал дела, связанные с хищническим 
поведением и ценовыми скидками, которые рассматривались Венгерским конкурентным ведомством. Данные 
примеры касались телекоммуникационной отрасли (включая услуги кабельной, мобильной и фиксированной 
связи) и почтовых услуг, а также сделки слияния в газовом секторе. 

d) 28-30 сентября: семинар для стран СНГ по розничной торговле, Москва, 
Российская Федерация

РЦК и Федеральная антимонопольная служба (ФАС России) провели семинар по конкуренции в сфере роз-
ничной торговли для 31 сотрудника антимонопольных органов из 10 стран СНГ. Особое внимание было 
уделено концепциям определения рынка, власти покупателя и оценки рыночной власти розничных сетей. 
Программа семинара также включала вопросы регулирования отношений между поставщиками продукции и 
розничными сетями. Данная тематика поднималась и обсуждалась в ходе лекций, прочитанных экспертами 
стран ОЭСР, и в рамках практического анализа конкретных примеров, представленных экспертами ОЭСР и 
участниками семинара - сотрудниками ФАС России и антимонопольных органов других стран.

В первый день работы семинара Андрей Цыганов, заместитель главы ФАС России, сделал доклад о недавно 
введенных нормах антимонопольного регулирования розничной торговли в Российской Федерации. Затем 
Золтан Надь, Венгерское конкурентное ведомство, подробно рассказал об истории принятия Закона о торговли 
в Венгрии и взаимодействии с Конкурентным ведомством при подготовке данного закона. В своей презентации 
Жо Пирс Азеведо, РЦК, объяснил базовые понятия власти покупателя и конкуренции в розничной торговле, 
охарактеризовал про- и антиконкурентные последствия обладания переговорной силой и властью 
монопсониста, и какие меры могут конкурентные ведомства принимать в таких ситуациях. В заключительной 
презентации на утреннем заседании Николас А. Виднелл, Федеральная Торговая Комиссия, США, рассмотрел 
антиконкурентные взаимодействия между операторами розничной торговли и поставщиками. Он про ана ли-
зи  ровал некоторые виды вертикальных практик в данном секторе, подлежащих антимонопольному регу ли ро-
ванию: например, ограничительная практика организации сбыта, поддержание цены товара при перепродаже 

Семинар по Европейскому Конкурентному Праву для Судей Конкурентного Права – 19-20 November 2010, Будапешт
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и сговоры, имеющие веерную структуру. Во второй половине дня Питер Баррон, Комиссия по конкуренции 
Великобритании, представил результаты расследования рынка продовольственных товаров в Великобритании, 
уделив особое внимание рекомендованным средствам правовой защиты. Следующий доклад сделал Михаил 
Федоренко, ФАС России, о специфике антимонопольного контроля сделок на розничном рынке продовольст-
венных товаров. Последней выступала Энн Перро с докладом, посвященным взаимовлиянию конкуренции и 
регулирования в секторе розничной торговли во Франции. В ходе своего выступления она охарактеризовала 
экономические эффекты системы регулирования во Франции, особо остановившись на таких делах актах как 
Loi Royer, Loi Raffarin и Loi Galland. 

На второй день Мануэль Себастиано, Конкурентное ведомство Португалии, выступил с презентацией об 
иссле довании конкуренции в розничной торговле, недавно завершенном Конкурентным ведомством. Затем 
Тимофей Нижегородцев, ФАС России, сделал сообщение о результатах мониторинга применения недавно 
принятого федерального закона о регулировании торговли в Российской Федерации. Завершил утреннее 
заседание Петер Шакосд, Венгерское конкурентное ведомство, который проанализировал особый подход к 
регулированию сектора розничной торговли в практике работы ведомства. Он охарактеризовал как результаты 
исследования сектора розничной торговли в Венгрии, так и ряд жалоб и судебных разбирательств, связанных 
с данным сектором экономики.

Работа заключительного дня семинара началась с доклада Николаса А. Виднелла, Федеральная Торговая 
Комиссия, США, об оценке рыночной власти при анализе слияний в секторе розничной торговли. Докладчик 
опирался на новое Руководство о горизонтальных слияниях, разработанное Федеральной Торговой Комиссией, 
и проиллюстрировал анализ негативных эффектов для конкуренции, выявленных в реализованных слияниях, 
и использование доказательств в данных случаях. Последним выступлением на данном заседании и семинаре 
в целом стал доклад Питера Баррона об анализе слияний и других расследованиях, связанных с сектором 
розничной торговли, которые провела Комиссия по конкуренции Великобритании. Он рассказал подробности 
нескольких расследований, выполненных Комиссией по конкуренции на рынке продовольственных товаров, 
супермаркетов и других сегментах розничной торговли (например, бытовая электроника, компакт-диски, 
игры и кинотеатры), и сообщил выводы и рекомендации, сделанные Комиссией по конкуренции.

Гипотетический семинар продвинутого уровня – 6-9 December 2010, Будапешт
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B) Специализированные мероприятия РЦК

a) 12-13 февраля: семинар по европейскому конкурентному праву для судей, 
специализирующихся на делах о конкуренции

В феврале РЦК организовал в Будапеште седьмой двухдневный семинар для судей по европейскому конку-
рент ному праву, в программу которого впервые входил вопрос о рассмотрении национальными судами 
частных исков по законодательству ЕС о государственной помощи. В мероприятии приняли участие 35 судей 
из 13 стран. Как характерно в последнее время, большинство участников семинара были из стран, где законо-
да тельство о конкуренции введено недавно. Многие судьи уже принимали участие в ранее организованных 
семинарах РЦК, но данный семинар также привлек внимание ряда новых участников. Семинар проведен при 
финансовой поддержке Европейской Комиссии.

С докладами и презентациями выступили семь участников семинара, имеющих различный опыт работы: 
Мона Олдестам, Административный суд, Швеция; Жо Пирс Азеведо, РЦК; Тьери Беранжер и Кристоф Лес-
нич, Европейская Комиссия; Ульф Оберг, Advokatfirman Öberg & Associés AB, Андреас Рейндл, Фордхэмская 
школа права, Нью-Йорк; и Ингеборг Симонссон, Городской суд Стокгольма. 

Семинар был посвящен исключительно законодательству о государственной помощи. В первый день семи на-
ра все утреннее заседание и частично вторая половина дня были отведены объяснению участникам семинара 
общих правил и концепций, применяемых в законодательстве о государственной помощи. Внимание было 
уделено как процедурным и институциональным вопросам, так и материальным нормам права. Система 
контроля за исполнением норм о государственной помощи достаточно сложна и отличается от общей системы 
применения норм конкурентного права. Выступающие уделили значительное время на семинаре, чтобы 
помочь судьям понять роль национальных судов в решении дел о государственной помощи и взаимоотношениям 
между частными исками и правореализацией со стороны Европейской Комиссии. Семинар имел сильную 
направленность на рассмотрение конкретных ситуаций: многие вопросы и проблемы, связанные с делами о 
государственной помощи, обсуждались сначала на секционных заседаниях, путем короткого анализа учебных 
дел, а затем на пленарном заседании были подведены итоги и даны разъяснения. 

Гипотетический семинар продвинутого уровня – 6-9 December 2010, Будапешт
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Оставшееся время во второй половине дня, так же как и утреннее заседание второго дня были отведены под 
обсуждение вопросов, непосредственно связанных с рассмотрением национальными судами частных исков 
по законодательству ЕС о государственной помощи, включая вопросы доказательности, взаимоотношения с 
правоприменением со стороны Европейской Комиссии, рамки полномочий национальных судов по делам о 
государственной помощи и типичные вопросы, по которым судьи должны принимать решения в таких делах. 
На семинаре были широкие возможности задавать вопросы и вести обсуждение среди участников и с 
выступающими.

На послеобеденном заседании второго дня было проведено «тренировочное» слушание дела, к которому 
участники начали готовиться в конце утреннего заседания. Перед семинаром им были розданы материалы 
учебного дела о государственной помощи, с кратким изложением видения дела каждой стороной. Данное 
упражнение было построено на материалах реального дела о государственной помощи, находящегося на расс-
мотрении в судах Швеции. Три участника семинара стали «судебной коллегией», и должны были провести 
разбирательство дела, задавая соответствующие вопросы; другим участникам также была предоставлена 
возможность вмешиваться и задавать вопросы. Каждую сторону представлял один из докладчиков семинара, 
который сформулировал позицию «своего клиента», представил их доводы на рассмотрение и отвечал на 
вопросы «судейской коллегии». Как и ожидалось, эта часть программы семинара была проведена весьма 
успешно. 

b) 8-9 марта: семинар Центрально-европейской конкурентной инициативы (ЦЕКИ) 
по вопросам замены провайдеров услуг в банковской сфере

Финансовый сектор, включая банковский, играет важную роль в любой современной экономике, обеспечивая 
оборот денег и капитала. Чтобы лучше понимать вопросы, связанные с переходом от одного поставщика к 
другому при проведении банковских операций, особенно что касается ведения текущих счетов и получения 
ипотечных кредитов, Венгерское конкурентное ведомство предложило организовать семинар по данной 
тематике в рамках Центрально-европейской конкурентной инициативы. В соответствии с этим РЦК провел 
семинар для сотрудников органов Центрально-европейской конкурентной инициативы. В мероприятии были 
задействованы 13 участников из пяти стран и 9 членов рабочей группы семинара.

Успех семинара обеспечили выступления 8 экспертов: Шон Эннис, отдел ОЭСР, занимающийся вопросами 
конкуренции; Сард Ковац, Венгерское конкурентное ведомство, Дэвид Мейр и Жан-Марк Хаец, Европейская 
Комиссия; Патрис Мюллер, консалтинговая фирма «London Economics»; Мартон Надь, Национальный банк 
Венгрии; Дженис Паппалардо, Федеральная торговая комиссия США; и Марк Пратт, Офис по справедливой 
торговле, Великобритания. 

Программа семинара включала три базовых секции, каждая из которых была связана с проблемой смены пос-
тавщиков финансовых услуг. Доклады в первой секции касались мер по развитию конкуренции, сформу ли ро-
ван ных на основе результатов исследований отрасли, проведенных Венгерским конкурентным ведомством и 
Европейской Комиссией, опыта работы Офиса по справедливой торговле Великобритании. На второй секции 
представители консалтинговой фирмы «London Economics» и Национального банка Венгрии проанализировали 
связь между стабильным развитием и конкуренцией на финансовом рынке. Третьей базовой темой семинара 
была защита конкуренции; соответствующие доклады сделали эксперты Федеральной торговой комиссии 
США и Генерального Директората по здоровью и защите потребителя Европейской Комиссии.
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c) 19-20 ноября: семинар по европейскому конкурентному праву для судей 
европейских конкурентных судов

РЦК организовал восьмой двухдневный семинар по европейскому конкурентному праву для судей, посвя щен-
ный анализу горизонтальных слияний согласно статье 101. Особое внимание было уделено проблемам дока-
за тельств, которые могут возникать при рассмотрении таких дел национальными судами, включая бремя 
дока зывания, стандарты доказательств и обоснованности использования презумпции и допущений. На семи-
наре были широкие возможности для применения принципов и норм, раскрытых в докладах экспертов, в ходе 
обсуждения учебных дел и «тренировочного судебного заседания».

В мероприятии принял участие 61 судья из 23 стран. На семинаре в сбалансированной пропорции были 
представ лены как страны с более длительной традицией реализации норм конкурентного права, так и страны, 
где законодательство о конкуренции было введено недавно; участники семинара являлись как судьями в судах 
первой инструкции, так и верховных судах и апелляционных судах. Доклады сделали четыре эксперта: Дэвид 
Бейли, Апелляционный суд по конкуренции Великобритании; Шон Эннис, подразделение по конкуренции 
ОЭСР; Андреас Рейндл, Фордхэмская школа права, Нью Йорк; и Ингеборг Симонссон, Городской суд 
Стокгольма. Эксперты также провели обсуждения в заседаниях по секциям и приняли участие в «тренировочном 
судебном заседании».

Семинар был посвящен анализу горизонтальных слияний согласно статье 101, включая обмен информацией 
между конкурентами и анализ некоторых глав проекта руководства Европейской Комиссии по соглашениям 
между конкурентами. Данные материально-правовые положения были использованы для иллюстрации 
проблем доказательств, с которыми судьи скорее всего могут столкнуться при рассмотрении таких дел, напри-
мер, распределение двух обязанностей доказывания, виды доказательств, которые каждая сторона может 
использовать, чтобы соответствовать нормам, касающимся бремени доказывания, стандарты доказательств, 
обоснованности презумпции и допущений, и первичные доказательства. В каждый день работы семинара 
доклады и обсуждения в группах первоначально касались экономических принципов и правового анализа 
горизонтальных соглашений: в пятницу утренние заседания были посвящены тому, каким образом 
экономические принципы могут применяться при анализе горизонтальных соглашений в общем; в субботу на 
утренних заседаниях рассматривались конкретные случаи обмена информацией. После данных сессий были 
сделаны доклады, в которых более подробно рассматривались конкретные вопросы, касающиеся рассмотрения 
судом доказательств.

В субботу по второй половине дня был проведен «тренировочный суд», готовиться к которому участники 
семинара стали в конце утренних заседаний. До начала семинара частники получили материалы учебного 
дела, построенного на реальном решении, вынесенном Апелляционным судом по конкуренции Великобритании, 
с кратким изложением видения дела каждой стороной. Данное упражнение позволило поднять довольно 
сложные вопросы анализа ограничительных соглашений. Три участника семинара стали «судебной колле-
гией» и должны были провести разбирательство дела, задавая соответствующие вопросы. Каждую сторону 
представляли выступавшие на семинаре эксперты, которые сформулировали позицию «своих клиентов», 
представили их доводы на рассмотрение и ответили на вопросы «судейской коллегии». Другие участники 
семинара также получили возможность вмешиваться и задавать вопросы, что обеспечило активную работу 
всех участников семинара при проведении данного упражнения. 

d) 13-14 декабря: повышение квалификации сотрудников Венгерского 
конкурентного ведомства

РЦК провел двухдневный семинар для экономистов, который состоялся в Вегерском конкурентном ведомстве. 
Данный семинар был посвящен методологии экономического анализа при оценки сделок слияния. Это воп-
росы рассматривались на примере учебного дела о слияниях с использованием большого количества дополня-
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ющих документов и данных. Кроме предоставления информации по экономическим методам анализа, кото-
рые могут использоваться для количественной оценки наносимого вреда, на семинаре также рассматривалось 
практическое применение данных методов в процессе судебного разбирательства. Соответствующие 
концепции и проблемы обсуждались в ходе секционных заседаний и пленарного заседания.

Состав участников соответствовал теме семинара, задача которого – обеспечить повышение возможностей 
применения экономического анализа. Все участники были тщательно отобраны – они являлись экономистами 
конкурентного ведомства или имели хорошие базовые знания по экономике. В мероприятии приняли участие 
13 сотрудников ВКВ. Небольшое количество участников способствовало хорошему взаимодействию в группе 
и обеспечило результативную работу. Семинар проводил Шон Эннис, старший экономист отдела ОЭСР, 
занимающегося вопросами конкуренции. Он был одним из разработчиков учебного упражнения, исполь зо-
вав шегося в качестве основы семинара.

На семинаре был проведен экономический анализ четырех дел по сделкам слияния. Базовые методологические 
вопросы рассматривались на примере учебного дела о слиянии производителей и дистрибьюторов пива и 
других напитков. В контексте данного дела были проработаны общие материально-правовые вопросы. На 
семинаре были рассмотрены методы, используемые при анализе слияний, особое внимание было уделено 
практическим проблемам и вопросам применения данных методов. Участники семинара были разделены на 
небольшие группы для изучения разных этапов анализа сделок слияния; работа в таких группах способствовала 
формированию хорошего командного духа. Программа первого дня была посвящена вопросам экономического 
анализа на ранних стадиях рассмотрения сделок слияния, включая подготовку информационных запросов для 
сбора данных. Программа второго дня была посвящена материально-правовому анализу потенциального 
вреда для конкуренции в результате сделок слияния и возможным мерам правовой защиты. Был проанализирован 
учебный доклад экспертов. Семинар завершился презентацией  доказательств, подготовленных участниками 
в процессе «судебного заседания».

График No2: Общее число участников от каждой страны на семинарах для европейских судей
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3. Другие вопросы

a) Расширение целевой группы РЦК

Было принято решение о расширении группы стран, приглашаемых на семинары РЦК. Деятельность РЦК 
ориентируется преимущественно на регионы, а не на отдельные страны. Учитывая растущую важность эко-
но мик Казахстана, Косово, Кыргызстана, которые относятся к целевым регионам РЦК, было принято решение 
пригласить экспертов из конкурентных ведомств этих стран на мероприятия РЦК.

b) Коммуникации

По случаю 5-й годовщины образования РЦК Президент Венгерского конкурентного ведомства выступил с 
речью на 9-м Глобальном Форуме по конкуренции ОЭСР, состоявшемся в феврале 2010 года. Он подробно 
проинформировал аудиторию о целевых группах, типах и темах семинаров. Было озвучено, что за пять лет 
своей деятельности РЦК организовал сорок одно мероприятие, в которых приняло участие более тысячи 
человек. Также он подчеркнул, что РЦК получил более 2,8 миллионов евро на свои операции в течение 
указанного периода (ВКВ, Венгрия: 86.5%, ОЭСР: 3.2%, Европейская Комиссия: 10.3%). Было отмечено, что 
успех деятельности РЦК основывается на трех интеллектуальных источниках, а именно: участие экспертов 
ОЭСР, ВКВ и конкурентных ведомств из многих стран – членов ОЭСР.

c) Изменение названия РЦК

Для того, чтобы подчеркнуть роль ВКВ в деятельности РЦК 10 марта 2010 года официальное название РЦК 
(Региональный центр по конкуренции в Будапеште ОЭСР – Венгрия) было изменено на 

• OECD-GVH Regional Centre for Competition in Budapest (Hungary) [на английском языке],

• OCDE-GVH Centre Régional de la Concurrence à Budapest (Hongrie) [на французском языке],

• OECD-GVH Budapesti Versenyügyi Regionális Oktatási Központ [на венгерском языке],

• Будапештский Региональный Центр ОЭСР-ГВХ по Конкуренции (Венгрия) [на русском языке].

IV. Оценка семинаров РЦК 

Участникам всегда  предлагается давать свои замечания и рекомендации по семинарам РЦК, чтобы сохранить 
достигнутый уровень проведения мероприятий, а по возможности и повысить его. Согласно этим откликам, 
участники считали, что семинары дают им теоретическую и практическую информацию, чрезвычайно полез-
ную в их повседневной работе, а также обеспечивают прекрасную возможность обменяться мнениями с 
другими участниками и экспертами. Среднее значение всех ответов за истекший год составило 4,3.

Участники оценивали качество программ и их актуальность для их работы как либо очень высокое, либо 
высокое – такую оценку семинарам дали 91 процентов респондентов. Участники сочли особенно полезными 
обмен опытом и возможность больше узнать о различных системах защиты конкуренции. По их мнению, 
семинары способствуют созданию сети, включающей коллег из различных ведомств, благодаря которой они 
могут в дальнейшем вести двусторонние дискуссии.
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На шестой год своей деятельности РЦК предложил представителям стран-участниц различные темы для 
обсуждения на весьма высоком уровне, к которому  участники уже привыкли. Изменения в темы, внесенные 
на основе откликов участников, были хорошо приняты. Несмотря на увеличение числа рассматриваемых 
гипотетических дел, участники в большей мере заинтересованы в увеличении количества презентаций по 
практическим вопросам в форме обсуждения дел, нежели чем в теоретических дискуссиях.

Таблица No5: оценка участниками мероприятий, организованных РЦК в 2010 году

Распределение оценок
  Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
 высокая    низкая

Подготовка к семинару 36% 43% 16% 5% 1%
Условия проведения мероприятий 43% 47% 10% 0% 0%
Полезность и качество материалов 36% 53% 11% 0% 0%
Полезность гипотетических дел/конкретных дел, 
представленных участниками/обсуждений  30% 39% 22% 6% 3%
за круглым столом
Качество докладов 40% 52% 7% 1% 0%
     
Общая полезность тем 46% 40% 13% 1% 0%
Общая полезность мероприятия 50% 41% 9% 1% 0%

Таблица No6: Детальная оценка участниками по мероприятиям и категориям

 Средняя  Число выбранных оценок
Подготовка к семинару оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,2 56 66 24 7 1
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля 4,4 8 7 2 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта 4,3 9 8 1 1 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая 4,3 7 4 1 1 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля 4,4 10 10 2 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября 4,0 1 14 1 0 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября 3,7 15 18 16 5 1

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря 4,4 6 5 1 0 0



Г о д о в о й  о т ч е т  о  д е я т е л ь н о с т и ,  2 0 1 0  г о д

27

 Средняя  Число выбранных оценок
Условия проведения мероприятия оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,3 70 77 16 0 0
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,5 9 8 0 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,1 5 11 3 0 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  4,5 8 3 2 0 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,3 10 11 2 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  3,9 1 15 3 0 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,5 32 23 5 0 0

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,3 5 6 1 0 0

 Средняя  Число выбранных оценок
Полезность и качество материалов оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,3 59 86 18 0 0
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,4 8 7 2 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,0 3 13 3 0 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  4,5 7 5 1 0 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,3 9 12 2 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  4,2 5 12 2 0 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,2 19 33 8 0 0

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,7 8 4 0 0 0
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Полезность гипотетических дел/ Средняя  Число выбранных оценок
конкретных дел, представленных  оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
участниками/обсуждений за круглым столом  высокая    низкая
В целом:  4,1 72 94 53 14 7
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,4 9 7 2 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,2 5 13 1 0 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  3,9 1 8 2 0 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,0 5 12 4 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  3,5 26 22 33 12 6

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,1 21 25 11 2 1

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,4 5 7 0 0 0

 Средняя  Число выбранных оценок
Качество докладов оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,3 65 86 12 1 0
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,6 11 5 1 0 0
Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,4 8 10 1 0 0
Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  4,0 3 8 1 1 0
Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,3 8 13 2 0 0
Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  4,0 2 15 2 0 0
Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,4 28 28 5 0 0
Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,4 5 7 0 0 0
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 Средняя  Число выбранных оценок
Общая полезность тем оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,3 76 65 22 1 0
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,4 11 4 3 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,4 9 8 2 0 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  4,3 7 3 3 0 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,3 9 13 1 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  4,0 6 7 6 0 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,3 29 23 7 1 0

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,4 5 7 0 0 0

 Средняя  Число выбранных оценок
Общая полезность мероприятия оценка: Очень  Высокая Средняя Низкая Очень
  высокая    низкая
В целом:  4,4 81 67 14 1 0
Семинар по европейскому конкурентному 
праву для судей, 12-13 февраля  4,6 12 4 2 0 0

Семинар по анализу и процедурам слияний, 
22-26 марта  4,3 7 11 1 0 0

Семинар по злоупотреблению доминированием, 
10-13 мая  4,4 7 4 2 0 0

Семинар по вводной концепции в конкурентную 
политику, 29 июня-1 июля  4,3 10 11 2 0 0

Семинар по вопросам конкуренции в розничной 
торговле, 28-30 сентября  4,2 8 7 3 1 0

Семинар по европейскому конкурентному праву 
для судей, 19-20 ноября  4,5 31 24 4 0 0

Гипотетический семинар продвинутого уровня, 
6-9 декабря  4,5 6 6 0 0 0
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V. Финансовый и интеллектуальный вклад

Обеспечение функционирования РЦК на самом высоком уровне – это, прежде всего, задача его основателей, 
то есть, ВКВ и ОЭСР. Об этом говорится в Меморандуме о взаимопонимании, подписанном сторонами в 2005 
году, в соответствии с которым был создан РЦК. Обе организации обеспечивают финансовую и организационную 
поддержку деятельности РЦК. Накопленный опыт и экспертные знания членов ОЭСР также становятся 
вкладом в эти учебные программы.

Средства, выделяемые непосредственно на функционирование РЦК, фигурируют в годовом бюджете ВКВ в 
качестве отдельной статьи. Источник соответствующих средств определен в Законе о конкуренции.

В 2010 году бюджет РЦК составил 551 596 евро. Эта сумма включает в себя средства, предоставленные ВКВ 
и ОЭСР, а также гранты, полученные от Европейской Комиссии.

В нижеследующих таблицах приводятся детали совокупных расходов, связанных с деятельностью РЦК в 2010 
году, по источникам средств, по мероприятиям и категориям расходов.

Таблица No7: Источники средств

Источники средств (евро)
Венгерское конкурентное ведомство 467 596
ОЭСР 30 000
Европейская Комиссия (гранты, полученные на проведение семинаров для судей) 54 000
Итого средств 551 596

Таблица No8: разбивка совокупных расходов по статьям

Разбивка совокупных расходов (евро)
A) прямые расходы на организацию мероприятий 
Семинар по европейскому конкурентному праву для судей, 12-13 февраля 33 772
5-я годовщина РЦК (семинар и конференция) 02-03 марта 89 748
Семинар ЦЕКИ по замене провайдеров услуг в банковской сфере 08-09 марта 6 021
Семинар по анализу и процедурам слияний 22-26 марта 29 101
Семинар по злоупотреблению доминированием 10-13 мая 27 512
Семинар по вводной концепции в конкурентную политику, Ереван, Армения 29 июня – 01 июля 62 611
Семинар для стран СНГ по вопросам конкуренции в розничной торговле, Москва, 
Российская Федерация 28-30 сентября 28 436
Семинар по европейскому конкурентному законодательству для судей конкурентных 
судов 19-20 ноября 43 421
Гипотетический семинар продвинутого уровня 06-09 декабря 18 599
Программа обучения сотрудников ВКВ 13-14 декабря 1 144
Совокупные прямые организационные расходы 340 365
B) Накладные расходы и текущие расходы РЦК 41 231
C) Расходы на содержание персонала, перечисленные РЦК в ОЭСР (см. комментарий 1) 170 000
СОВОКУПНЫЕ РАСХОДЫ В 2010 ГОДУ 551 596

Комментарий 1: на основании Меморандума о взаимопонимании ВКВ сделало добровольный взнос в ОЭСР 
на цели, связанные с оплатой персонала.
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VI. СООТВЕТСТВУЮЩИЙ ПЕРСОНАЛ РЦК

РЦК представляет собой “виртуальный” центр, таким образом, у него нет своего помещения, а размещается 
он в здании штаб - квартиры ВКВ. Деятельность центра осуществляют работающие на полной ставке старший 
советник и помощник, являющиеся в то же время сотрудниками ВКВ в Будапеште, а также один постоянный 
сотрудник – старший эксперт по конкуренции в штаб – квартире ОЭСР в Париже. Это виртуальное сущест во-
вание центра позволяет сконцентрировать средства на реальных целях, для достижения которых центр и был 
создан, а именно проведение семинаров, приглашение и обучение участников. Кроме того, такая виртуальная 
струк тура позволяет легко приспосабливаться к изменяющимся условиям. 

Деятельность РЦК основывается на опыте, накопленном как в ВКВ, так и в ОЭСР. ВКВ отвечает за органи за-
цию всех практических аспектов программ РЦК. Эксперт, находящийся в ОЭСР, определяет содержание прог-
рамм и приглашает докладчиков и выступающих на каждый из семинаров. Остальные докладчики прив ле ка-
ются из других государств – членов ОЭСР.

Структурно РЦК располагается в Центре конкурентной культуры ВКВ. В самом ВКВ за организационные 
аспекты мероприятий отвечает г-жа Емеше Борза, которой помогает ассистент, работающий на полной ставке. 
Другие сотрудники ВКВ также оказывают содействие деятельности РЦК, но на основе частичной занятости.

Базирующийся в Париже г-н Жо Пирс Азеведо отвечает за разработку и осуществление программы деятель-
ности РЦК и председательствует на мероприятиях центра. Ему помогает административный ассистент г-жа 
Лоранс Лангане, привлекающаяся на основе частичной занятости.

 
График No3: Органограмма РЦК

Организация экономического 
сотрудничества и развития (ОЭСР)

Управление конкуренции

Отдел пропаганды конкуренции

Венгерское конкурентное ведомство (ВКВ)

Администрация Генерального секретаря

Центр по культуре конкуренции

Будапештский Региональный Центр ОЭСР-ГВХ по Конкуренции (Венгрия)
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Г-жа Мона 
АЛДЕСТАМ

Административный Суд
Швеция

Г-н Дэйвид БЭЙЛИ
Аппеляционный 

трибунал по конкуренции
Соединенное 
Королевство

Г-н Петэр БАЛАШЬ
Министр 

Иностранных Дел
Венгрия

Г-н Питер БЭРРОН
Комиссия по 
Конкуренции
Соединенное 
Королевство

Г-жа Андреа БЕЛЕНИ
Венгерское 

Конкурентное Ведомство
Венгрия

Г-н Ласло БЕНСИК
OTP Bank Ltd

Венгрия

Г-н Тьерри БЕРАНЖЕ
Генеральный Директорат 

по Конкуренции
Европейская Комиссия

Г-жа Патрисия БРИНК
Министерство Юстиции, 

Антитрестовское 
подразделение

США

Г-н Мануэль 
КАБУГЕЙРА
Португальское 

Конкурентное Ведомство
Португалия

Г-жа Виорика КАРАРЭ
Молдавское 

Конкурентное Ведомство
Молдова

Г-н Богдан Мариус 
ЧИРИТОЮ

Совет по Конкуренции 
Румынии
Румыния

Г-н Аарт ДЭ ГЕУС
Заместитель 

Генерального секретаря
ОЭСР

Г-н Гергели ДОБОШ
Совет по Конкуренции

Венгерское 
Конкурентное Ведомство

Г-н Поль ДОБСОН
Бизнес школа Норвич

Университет Ист Англии
Соединенное 
Королевство

Г-н Шин ЭННИС
Конкурентное 
Подразделение

ОЭСР

Г-н Эллан ФЕЛС
Школа Управления 
Австралии и Новой 

Зеландии
Австралия

ЛЕКТОРЫ СЕМИНАРОВ 2010 ГОДА
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Г-н Арвид 
ФРЕДЕНБЕРГ

Конкурентное Ведомство 
Швеции
Швеция

Г-н Антонио ГОМЕШ
Отдел слияний

Конкурентное Ведомство

Г-н Петэр ГОТФРИД
Постоянная делегация 
Венгрии при ОЭСР

Г-н Жан-Марк УЭЗ
Генеральный Директорат 

по Конкуренции
Европейская Комиссия

Г-н Фредерик  ЖЕНИ
Комитет по Конкуренции

ОЭСР

Г-н Даг ЙОХАНССОН
Генеральный Директорат 

по Конкуренции
Европейская Комиссия

Г-н Райнер 
КАЛЬТЕНБРУННЕР

Bundeswettbewerbs-
behörde
Австрия

Г-н Вилльям  E. 
КОВЭСИК

Федеральная Комиссия 
по Торговле

США

Г-н Саба КОВАЧ
Сектор конкурентной 

политики
Венгерское 

Конкурентное Ведомство

Г-н Шурд КОВАЧ
Сектор финансовых 

служб
Венгерское 

Конкурентное Ведомство

Г-н Кристоф 
ЛЕССЕНИХ

Генеральный Директорат 
по Конкуренции

Европейская Комиссия

Г-н Дэйвид ЛЬЮИС
Gordon Institute of 
Business Science 
Южная Африка

Г-н Френк МАЙЕР-
РИГО

Конкурентное 
Подразделение

ОЭСР

Г-н Дэйвид МЭЙР 
ГД SANCO

Европейская Комиссия

Г-н Патрис МЮЛЛЕР
London Economics
Соединенное 
Королевство

Г-н Мартон НАДИ 
Национальный Банк 

Венгрии
Венгрия
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Г-н Золтан НАДИ
Венгерское 

Конкурентное Ведомство
Венгрия

Г-н Эрмаль НАЗИФИ
Албанское Конкурентное 

Ведомство
Албания

Г-н Петко НИКОЛОВ
Конкурентное Ведомство 

Болгарии
Болгария

Г-н ульф ЁБЕРГ
Advokatfirman Öberg & 

Associés AB
Швеция

Г-жа Жденис 
ПАППАЛАРДО

Федеральная Комиссия 
по Торговле

США

Г-жа Анн ПЕРРО
Конкурентное Ведомство 

Франция

Г-н Бернард Дж. 
ФИЛЛИПС
Конкурентное 
Подразделение

ОЭСР

Г-н Марк ПРЭТТ 
Бюро Справедливой 

Торговли
Соединенное 
Королевство

Г-н Эндриес РЕЙНДЛ
Школа Права Фордхэм

США

Г-н Грейм 
РЕЙНОЛЬДЗ

Комиссия по Конкурен-
ции, Соединенное 

Королевство

Г-н Гэри Х. ЩЁРР
Федеральная Комиссия 

по Торговле
США

Г-н Мануэль 
СЕБАСТЬЯО
Португальское 

Конкурентное Ведомство
Португалия

Г-н Артак ШАБОЯН
Государственная 

Комиссия по защите 
экономической кон ку-
ренции, Армения

Г-жа Ингеборг 
СИМОНССОН
Городской Суд 
Стокгольма
Швеция

Г-жа Ольгица 
СПЕВЕЦ

Конкурентное Ведомство 
Хорватии
Хорватия

Г-н Мартин 
СТАНИСЛА

Конкурентное Ведомство
Франция
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Г-н Петер ШУКОШД
Сектор  производства и услуг
Венгерское Конкурентное 

Ведомство

Г-н Тибор САНТО
Совет по Конкуренции

Венгерское Конкурентное 
Ведомство

Г-н Николас ТЭЙЛОР
Конкурентное Подразделение

ОЭСР

Г-н Андраш ТОТ
Совета по Конкуренции, 
Венгерское Конкурентное 

Ведомство

Г-н Андрей ЦАРИКОВСКИЙ
Федеральная Антимонопольная 

Служба
Российская Федерация

Г-н Николас A. ВИДНЕЛЛ
Федеральная Комиссия по 

Торговле
США

Г-н Мажит ЕСЕНБАЕВ
Агентство по защите конкуренции 

Республики Казахстан
Республика Казахстан

Г-жа Сабине ЗИГЕЛЬСКИ
Bundeskartellamt

Германия
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Г-жа Хилэри ДЖЕННИНГЗ
Глава

Конкуренция в старанах, 
не входящих в ОЭСР

Конкурентное Подразделение
Директорат по Финансам и Делам 

Предприятий, ОЭСР

Г-н Жоао Пирсе АЗАВЕДУ
Старший экономист

Региональный Центр по 
Конкуренции ОЭСР-ГВХ (ВКВ) 

в Будапештеt (Венгрия)

Г-жа Эмеше БОРЗА
Старший консультант
Региональный Центр по 

Конкуренции ОЭСР-ГВХ (ВКВ) 
в Будапештеt (Венгрия)

Г-н Иштван ФЕКЕТЕ
Помощник

Региональный Центр по 
Конкуренции ОЭСР-ГВХ (ВКВ) 

в Будапештеt (Венгрия)

СОТРУДНИКИ РЦК

Г-н Тарас КОБУШКО Г-жа Татьяна 
ВЕНЕДИКТОВА

Г-жа Oксанаa 
ВАГНЕР-МУЗЫКА

ПЕРЕВОДЧИКИ МЕРОПРИЯТИЙ РЦК
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